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1.766 miliarde euro

piata ofertei din distressin Romania
intre 01.01.2026 - 31.05.2026

Preambul

Activele in distress sunt bunurile care sunt scoase la vanzare rapida in mod voit
(nereglementat) sauin mod nevoit (reglementat); astfel, vanzatorul vinde fie pentruca se
afla intr-o procedura legala (insolventa, lichidare sau executare silita), fie pentru ca
activele respective nu mai sunt utile activitatii curente (lichidari de stocuri sau nevoia
urgenta de a obtine lichiditati pentru alte destinatii). Prin urmare, acest tip de active pot
apartine si persoanelor care se aflaintr-o procedura legala, dar si celor care nu se aflain
dificultate, insa considera necesara lichidizarea unor bunuri.

Piata ofertei din distress agrega totalitatea anunuturilor de vanzare a activelor aflate in
distress.

Prezentul raport acopera doua dintre stadiile in care se regasesc majoritatea bunuriin
distress - insolventa si executareasilita.

Piata de distress cuprinde si vanzarile/executarile silite facute de institutiile publice -
ANAF, primarii, AAAS etc. - pe care le gasim pe site-urile specializate ale acestorinstitutii,
precum si alte vanzari de bunuri ale companiilor care nu se aflain dificultate, care nu sunt
vizibile undeva, ele amestecandu-seintre tranzactiile obisnuite.

Este adevarat ca, in business, termenul piata se refera de la tranzactii efective, nu la
anunturi,insa am recurs la aceasta notiune din doua considerente: nu exista raportari ale
tranzactiilorincheiate caurmare aacestoranunturi,iar, pe de alta parte, fiind active aflate
in procedurilegale, tranzactiile se incheie sigur, insa exista incertitudini legate de timp si
pret. Aceasta particularitate faciliteaza si observarea, in timp, a tendintelor legate de
orizontul de timp si in care se vand activele evaluate la o anumita valoare si pretul
tranzactiei efective.

in fine, desi vorbim despre active aflate in diverse proceduri legale, nivelul ofertei nu
reflectdin niciun fel stadiul actual al economiei si nici nu prezice vreo eventuala criza.
Explicatia consta in diferenta de timp dintre cauza si efect, adlica intre o situatie de
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criza economica, urmata de ajungerea companillor in distress si abia ulterior de
scoaterea activelorin piata.

in general, insolventele si executarile silite sunt un efect al crizelor economice si nu un
simptomallor. incriza din 2008, de exemplu, insolventele "s-au dezlantuit” prin 2010, iar
varfulinsolventelor a aparutin 2013, adic& cu o intarziere de 2-5 ani. in plus, dinmomentul
in care se declanseaza o procedura de insolventa si pana la ajungerea unui activ sub
forma unuianunt de vanzare in piata, mai trecintre 1-3 ani.

Ca sd sumarizam, numarul si valoarea anunturilor din piata sunt reflexia fenomenelor
economice dinurma cu 4-5 ani. In consecinta, ce seintdmpla astaziin economie se va
vedeain starea activelor peste 4-5 ani.

1. Rezumat executiv

Piata romaneasca a licitatiilor din insolventa si executari silite a cumulat in primele cinci
luni ale anului 2026 un volum de 8.301 anunturi unice cu o valoare totala de 1.766
milioane EUR, distribuite in 10.310 publicatii de vanzare (inclusiv republicarile). Piata este
dominata de trei cazuriindustriale majore — Liberty Galati (Combinatul Siderurgic, 463
milioane EUR), ROMCAB S.A. (Mures, 200 milioane EUR) si DAMEN SHIPYARDS
MANGALIA SA (Santierul Naval, 184 milioane EUR) — care agrega 847 milioane EUR,
aproximativ 48% din valoarea totala a pietei. Pretul median (obtinut din eliminarea
outlierilor) este de 15.198 EUR, in timp ce media ajunge la 217.625 EUR, semn ca un numar
mic de cazuri de valoare foarte mare ridica media peste nivelul tipic al pietei. Piata
insolventei aduce circa 80% din valoare cu doar 36% din numarul de anunturi unice;
piata executarilor silite domina ca volum, axata pe rezidential si terenuri de valoare mica
simedie.
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2.Dimensiunea pietei

Cele 8.301 anunturi unice publicate in perioada 01.01.2026 — 31.05.2026 insumeaza
1.766 milioane EUR. Distanta mare dintre pretul mediu (217.625 EUR) si cel median (15.198
EUR) reflecta o piata cu un volum mare de anunturi de valoare mica — autoturisme,
terenuri agricole, apartamente standard — care coexista cu un numar restrans de
patrimonii corporative care ridica totalurile. Pe ansamblu, 1.571 de anunturi unice (19%)
au fost republicate cel putin o data, generandimpreuna 3.580 de listari (medie de 2,28
instante per anunt republicat), in timp ce restul de 6.730 de anunturi unice au aparut o
singura data in interval. Uzual, o listare poate acoperi una sau mai multe sedinte de
licitatie.

Comparatieintre surse: piatainsolventei numara 2. 967 anunturi unice cu valoare totala
de 1.411 milioane EUR si pret mediu de 507.309 EUR, in timp ce piata executarilor silite
cumuleaza 5.334 anunturi unice si 354,9 milioane EUR, |la un pret mediu de 66.537 EUR.
Insolventa are aproape de 7,6 ori mai multa valoare per anunt decat executarile silite,
ceea ce confirma diferentele structurale dintre cele doua piete.

3. Structura pe categoriide active

Ceamainumeroasa categorie este cea a terenurilor, cu2.858 anunturiunice siovaloare
totala de 250,7 milioane EUR, la un pret mediu de 88.058 EUR simedian de 11.710 EUR —
o dispersie majora, care arata convietuirea unor parcele agricole modeste cu loturi
urbane de valoare mare. Categoria rezidential genereaza 2. 357 anunturi unice si 180,5
milioane EUR, cu pret mediu de 77.606 EUR si median de 35.652 EUR — un profil mai
compact, dominat de apartamente si casein zone urbane.

Categoriile care rastoarna ierarhia valorica sunt proprietatile industriale (103 anunturi
unice, 576,3 milioane EUR, pret mediu 6,13 milioane EUR — categorie ridicata decisiv de
cazul Liberty Galati) si activele functionale (61 anunturi unice, 443,9 milioane EUR, pret
mediu 7,5 milioane EUR — categorie marcata de ROMCAB S.A. si DAMEN SHIPYARDS
MANGALIA SA). Urmeaza terenurile cu cladiri (254 anunturi unice, 120,1 milioane EUR),
hotelurile si pensiunile (36 anunturi unice, 47 milioane EUR, pret mediu 1,3 milioane EUR)
si spatiile comerciale (117 anunturi unice, 28,5 milioane EUR).

Stratul dens de listari mici este format de autoturisme (594 anunturi unice, 5,2 milioane
EUR), masini si utilaje (749 anunturi unice, 31,3 milioane EUR), vehicule utilitare (255
anunturi unice, 8 milioane EUR), IT (130 anunturi unice, 1,2 milioane EUR) si mobilier (112
anunturi unice, 1 milion EUR). Marcile inregistrate apar marginal, cu 12 anunturi unice si
10,4 milioane EUR. Bunurile diverse apar foarte rar (4 anunturi unice, 155.840 EUR) si
includ statii de distributie carburanti si alte active sporadice.

Comparatie intre surse: pe piata executarilor silite, valoarea provine covarsitor din
rezidential (166,9 milioane EUR) si terenuri (108,7 milioane EUR) — impreuna aproximativ
78% din sursa —, urmate la distanta de hoteluri si pensiuni (18,4 milioane EUR) si spatii
comerciale (14,7 milioane EUR). Pe piata insolventei, mixul este mult mai industrial:
proprietatile industriale (576,3 milioane EUR), activele functionale (443,9 milioane EUR),
terenurile (142 milioane EUR), terenurile cu cladiri (115,6 milioane EUR) si hotelurile si
pensiunile (28,6 milioane EUR) acopera mare parte dinvaloare.
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4. Distributie geografica

Distributia pe judete este relevanta in primul rand pe piata executarilor silite, unde
Bucurestiul conduce valoric pe acest segment cu 336 anunturi unice si 52,4 milioane
EUR, urmat de lIfov (394 anunturi unice, 51,8 milioane EUR). Cele doua entitati formeaza
in practica o zona metropolitana unica, cu 730 anunturi unice si 104,2 milioane EUR
cumulate — cel mai consistent bloc valoric al pietei executarilor silite (29% din valoarea
sursei).

Constanta se plaseaza a treia ca valoare, cu 237 anunturi unice si 42,5 milioane EUR,
urmata de Cluj (123 anunturi unice, 15,5 milioane EUR) si Brasov (111 anunturi unice, 13,9
milioane EUR). In continuare apar lasi (171anunturiunice, 12,6 milioane EUR), Prahova (169
anunturiunice, 10,2 milioane EUR), Timis (205 anunturiunice, 9,8 milioane EUR), Bihor (149
anunturiunice, 8,6 milioane EUR) siTulcea (137 anunturiunice, 8,3 milioane EUR). Judetele
Timis si Bihor ilustreaza tiparul unei piete a executarilor silite cu volum mare de tranzactii
mici — pret mediu sub 60.000 EUR pe anunt, dominat de terenuri sirezidential standard.

Mai larg, pe ansamblul pietei (incluzand si piata insolventei), valoarea judeteana este
puternic distorsionata de un numar restrans de cazuri corporative mari ale caror active
fizice se aflainjudeteleindicate maijos. Galati conduceierarhiavalorica cu Liberty Galati
(Combinatul Siderurgic Galati, 463 milioane EUR), urmat de Constanta cu DAMEN
SHIPYARDS MANGALIA SA (Santierul Naval Mangalia, 184 milioane EUR). Mures este
reprezentatde ROMCAB S.A. (TarguMures, 200 milioane EUR lavaloarea de baza, active
functionale), iar Mehedinti de R.A.A.N. (Termocentrala ROMAG Halanga, Drobeta-Turnu
Severin, 48,8 milioane EUR). Hunedoara apare cu Parc fotovoltaic Corvin (~9 milioane
EURlavaloarea de baza).

5.Intervale de pret

Distributia pe trepte de pret este puternic concentratainzonainferioara. Sub 5.000 EUR
se afld 2.321 anunturi unice (28% din total). intre 5.000 si 50.000 EUR sunt 3.649
anunturi unice — cel mai aglomerat interval, cu 44% din oferta. Treapta 50.000 —
500.000 EUR cuprinde 1.871 anunturi unice (22,5%), zona unde se afla majoritatea
apartamentelor, caselor si terenurilor de valoare medie. Intre 500.000 si 1 milion EUR
sunt 133 anunturi unice (1,6%), iar peste 1 milion EUR doar 142 anunturi unice (1,7%).
Restul de aproximativ 2% (185 anunturi unice) reprezinta publicatii fara pret declaratin
anuntul de vanzare.

Concentratia valorii este inversa fata de cea numerica: cele 142 de anunturi unice peste
pragul de 1milion EUR genereaza majoritatea valorii agregate, iar mediana de 15.198 EUR
confirma pozitionarea corpului central al pieteiin zona micro si medie. Doar 11 anunturi
unice depasesc pragul de 10 milioane EUR fiecare, dar concentreaza impreuna
aproape un miliard de euro din valoarea totala. Exemple ilustrative: Liberty Galati
(Combinatul Siderurgic, 463 milioane EUR), R.A.A.N. (Termocentrala ROMAG Halanga,
48,8 milioane EUR) si Ga-Pro-Co Chemicals (activ industrial Bucuresti, 17,8 milioane
EUR) — trei trepte diferite de marime care, toate, depasesc cu mult banda tipica de
tranzactionare a pietei.

6. Anunturi cu publicari multiple sirepozitionari de pret
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Pe categoriile cu suficient esantion statistic (minim 3 anunturi cu cel putin 3 instante),
tabloul scaderilor este diferentiat. Pe terenuri (135 anunturi), pretul mediu a scazut de la
86.974 EUR la 82.788 EUR (-4,8%) — ceea ce semnifica o retentie de pret ridicata. Pe
rezidential (56 anunturi), reducerea este de -17,4%, de la73.474 EUR la 60.700 EUR —
ajustare moderata. Pe stocuri (11 anunturi) scaderea ajunge la -28,8%, iar pe terenuri cu
cladiri (7 anunturi) la -25,8%, de la 1,78 milioane EUR la 1,32 milioane EUR. Pe vehicule
utilitare (11 anunturi) ajustarea este -19,1%, iar pe autoturisme (17 anunturi) doar -9,9%.
Pe masini si utilaje (1T anunturi) si pe , altele" (12 anunturi), variatiile sunt practic neutre (-
0,2% sirespectiv-0,1%,).

Categoria activelor functionale marcheaza cea mai ampla repozitionare medie: 4
anunturi cu cel putin 3 instante, scadere de la 52,3 milioane EUR la 13,3 milioane EUR (-
74,6%). Esantionul este restrans, dar amploarea ajustarii reflectda mecanismul
republicarilor succesivein licitatie publica, vizibila in cazurile ilustrative de maijos.

Cazuriilustrative:

® ROMCABS.A. (Mures, active functionale) — 3 publicari, de la200 milioane EUR la
50 milioane EUR (-75%). Cea mai ampla repozitionare absoluta din intervalul
analizat, reflectand trecerea la pragul de 25% din evaluare.

® Parcfotovoltaic Corvin (Hunedoara, active functionale) — 4 publicariin perioada
februarie-mai 2026, de la 8,99 milioane EUR la 2,99 milioane EUR (-66,7%). Caz
reprezentativ pentru segmentul energieiregenerabile.

® ERPIA S.A. (Dolj, teren 62.725 mp + constructii industriale Craiova) — 4 publicari
februarie-aprilie 2026, de la9 milioane EUR la 6,3 milioane EUR (-30%).

® ANTISEPTICA SRL (Cluj, Aghiresu) — 5 publicari consecutive februarie-mai 2026
pe o proprietate imobiliara unitara (teren intravilan + locuinta individuala), de la
232.806 EUR la 164.154 EUR (-29,5%). Reducere progresiva pe segmentul
rezidential mid-cap.

® SC C&OLEADERSRL (llfov, imobil teren + constructie) — 4 publicariianuarie-mai
2026,dela223.600EURIa167.700 EUR (-25%).

Tendinta generala este de scadere graduala pe rezidential, terenuri cu cladiri, vehicule
utilitare si — vizibil mai brutala — pe activele functionale de valoare mare, in timp ce
terenurile, masinile si utilajele si autoturismele arata retentie de pret ridicata intre
publicari.

7.Evolutie lunara

in ianuarie 2026 au fost publicate 1.385 listdri acoperind 1.381 anunturi unice, la o
valoare de 214,9 milioane EUR si pret mediu de 159.929 EUR. Februarie 2026 marcheaza
un prim varf valoric: 1.485 listari si 1.346 anunturi unice, dar 395 milioane EUR valoare
totala — datorita includerii cazului ROMCAB S.A. in aceasta luna, care a ridicat pretul
mediula295.647 EUR. Martie 2026 aduce unsalt de volum: 2.741listari si2.408 anunturi
unice, dar valoarea scade la 189 milioane EUR (pret mediu 79.842 EUR), semn al unei
concentrari pe active mici simedii.

Aprilie 2026 se inchide cu 2.092 listari, 1.648 anunturi unice si 171,8 milioane EUR. Mai
2026 marcheaza varful absolut al perioadei: 2.607 listari, 1.518 anunturi unice si 795,5
milioane EUR valoare totala — lunain care afost publicat cazul Liberty Galati (Combinatul
Siderurgic, 463 milioane EUR) si cazul DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA (184 milioane
EUR), ambele pe segmentul de insolventa.
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Comparatie intre surse: pe piata executarilor silite, distributia lunara este relativ stabila
valoric — ianuarie 71,9 milioane EUR (867 anunturi unice), februarie 61,9 milioane EUR
(736 anunturi unice), martie 78,7 milioane EUR (1.672 anunturi unice), aprilie 73,9
milioane EUR (1.153 anunturi unice) si mai 68,5 milioane EUR (906 anunturi unice) —, cu
cresteri clare de volum in martie si aprilie. Pe piata insolventei, dinamica este complet
diferita: ianuarie 143 milioane EUR (514 anunturi unice), februarie 333,1 milioane EUR
(610 anunturi unice), martie 110,3 milioane EUR (736 anunturi unice), aprilie 97,9
milioane EUR (495 anunturi unice) si mai 727 milioane EUR (612 anunturi unice). Cele
doua varfuri valorice ale pietei (februarie si mai) provin astfel exclusiv din insolventa, in
timp ce executarile silite mentin un regim valoric uniform pe toata perioada.

8. Top debitoare dupa valoare

1. Liberty Galati — 1 anunt, 463 milioane EUR, Combinatul Siderurgic Galati (proprietati
industriale). Cel mai mare cazindustrial al perioadei.

2. ROMCAB S.A. (Mures) — publicari multiple, 200 milioane EUR la valoarea de baza,
active functionale.

3. DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA — 1 anunt, 184 milioane EUR, Santierul Naval
Mangalia (Constanta).

4. R.A.A.N. (Mehedinti) — publicari multiple, 48,8 milioane EUR, activul major fiind
Termocentrala ROMAG Halanga din Drobeta-Turnu Severin.

5. Holding Investment S.R.L. (Bucuresti) — Tanunt, 25,6 milioane EUR, active corporale
sinecorporale.

Cumulat, primii cinci debitori reprezinta circa 921 milioane EUR, adica
aproximativ 52% din valoarea totala apietei. Doar primiitrei concentreaza deja 48 % din
valoare. Imediat dupa top 5, urmeaza Ga-Pro-Co Chemicals (17,8 milioane EUR,
proprietatiindustriale, Bucuresti), HHDROCONSTRUCTIA S.A. (34 de anunturiin 18 judete,
17,4 milioane EUR — cel mai raspandit debitor geografic), UZTEL (Prahova, 16,7 milioane
EUR), SAN METAL INTERNATIONAL (14 milioane EUR, platforma industriala Calea Grivitei,
Bucuresti) siU.C.MRESITA (Caras-Severin, 10,5 milioane EUR).

9. Comparatie sinteticaintre piata insolventei si piata executarilor silite

Cele doua piete sunt foarte diferite ca profil. Pe piata insolventei: 2.967 anunturi unice,
valoare totala 1.411 milioane EUR, pret mediu 507.309 EUR, median 8.792 EUR. Pe piata
executarilor silite: 5.334 anunturi unice, valoare totala 354,9 milioane EUR, pret mediu
66.537 EUR, median17.920 EUR. Insolventa are cu 44% mai putine anunturi unice, dar de
aproape patru ori mai multa valoare totala decat executarile silite, iar pretul mediu pe
insolventa este de circa 7,6 orimaimare.

Diferenta vine din mixul de categorii. Pe piata executarilor silite predomina activele de uz
curent: rezidentialul (166,9 milioane EUR) si terenurile (108,7 milioane EUR) insumeaza
aproximativ 78% din valoarea sursei, urmate la distanta de hoteluri si pensiuni (18,4
milioane EUR) sispatiile comerciale (14,7 milioane EUR). Pe piatainsolventei,dominantele
sunt proprietatile industriale (576,3 milioane EUR), activele functionale (443,9 milioane
EUR), terenurile (142 milioane EUR), terenurile cu cladiri (115,6 milioane EUR) si hoteluri si
pensiuni (28,6 milioane EUR) — o structura de patrimoniu corporativ. Mediana mai mica
peinsolventa(8.792 EURvs 17.920 EUR pe executarisilite) confirma cainsolventainclude
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si un volum mare de active de valoare mica (autoturisme, utilaje vechi, IT), in paralel cu
cele cateva patrimoniiindustriale uriase.

10. Concluzii

Piataromaneasca alicitatiilor dininsolventa si executari silite acoperain primele cinciluni
ale anului 2026 o valoare totala de 1.766 milioane EUR pe 8.301 anunturi unice,
distribuita extrem de inegal: doar142 de anunturiunice depasesc pragul de Tmilion EUR,
dar genereaza majoritatea valorii. Concentratia este extrema — trei cazuri (Liberty
Galati, ROMCAB S.A., DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA) agrega 847 milioane EUR,
adica 48% din total, iar primii cinci debitori cumuleaza circa 52% din valoarea pietei.

Cele doua piete au profiluri complementare: executarile silite domina ca volum (5.334
anunturi unice) si se concentreaza pe rezidential si terenuri de valoare mica-medie;
insolventa domina ca valoare (1.411 milioane EUR) si se concentreaza pe patrimonii
corporative complexe (proprietati industriale si active functionale). Repozitionarile de
pret pe segmentele cu esantion suficient indica un comportament gradual: -4,8% pe
terenuri, -17,4% pe rezidential, -25,8% pe terenuri cu cladiri, -28,8% pe stocurisi-74,6%
pe activele functionale de valoare mare (esantion de 4 anunturi) — segment unde
amploarea ajustarii reflecta mecanismul republicarilor succesive in licitatie publica,
vizibilin cazurile ROMCAB (-75%) si Corvin Fotovoltaic (-66,7%).

Februarie si mai 2026 sunt varfurile valorice ale perioadei (395 milioane EUR, respectiv
795,5 milioane EUR), datorate exclusiv pietei insolventei si marilor cazuri industriale;
martie aduce, in schimb, varful de volum (2.408 anunturiunice) la valoare medie scazuta,
venit majoritar din executari silite. Pe segmentul cu date geografice de incredere —
executarile silite — ansamblul Bucuresti + [Ifov + Constanta concentreaza cea mai mare
valoare (146,6 milioane EUR cumulate, aproximativ 41% din sursa).

Nota:

Prezentul raport este rezultatul analizei interne azitis.com, desfasurate in perioada 1
ianuarie - 31 mai 2026, in baza informatiilor publice disponibile in platforme specializate
pentru bunuri provenite din insolvente, executari silite si alte forme de distress. Analiza
este construita pe criterii cantitative sifoloseste Al pentru cuantificare siagregare date.

Toate drepturile de copyright asupra prezentului raport apartin exclusiv azitis.com
Preluareainformatiei se va face doar cu acordul platformei si cu citarea sursei azitis.com
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